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Logicor constroi novo
hub logistico
no Montijo

A Logicor constréi um
hub logistico de 37 mil m?
na Quinta do Barrio, Mon-
tijo. O primeiro edificio, de
4 325 m?, serd ocupado pela
Nacex em 2026; o segundo,
de 32 150 m?, ficard dispo-
nivel para arrendamento. O
projeto reforca infraestruturas
modernas, dinamiza a logistica
regional e gera emprego local.

Deloitte prepara
fusao com sociedade
de advogados Telles

A Deloitte vai adquirir a so-
ciedade Telles e integrd-la na
Deloitte Legal (antiga CTSU),
criando uma estrutura multi-
disciplinar inédita. Francisco
Espregueira Mendes serd o
managing partner. A opera-
¢o, alinhada com novas regras
para firmas multidisciplinares,
refor¢a competéncias juridicas
e de consultoria, oferecendo
solucoes completas e conso-
lidando a posi¢ao da Deloitte
no mercado portugués.

DARTY chega

a Portugal com
investimento de
30 milhoes

A partir de 1 de outubro, a
MediaMarkt Portugal passa
a DARTY, marca do Grupo
FNAC DARTY. O rebran-
ding envolve 5 milhdes ini-
ciais num plano superior a 30
milhoes, com 500 empregos e
40 lojas até 2030. A DARTY
aposta em servicos pés-venda,
solugoes digitais e renovagio
das lojas em Portugal.

Universidade Europeia inaugura

Oriente Green Campus em Moscavide

A Universidade Europeia
e o IADE inauguraram, a
22 de setembro, o Oriente
Green Campus, em Mos-
cavide, junto ao Parque das
Nagoes. O evento contou
com a presenga do Ministro
da Educacao, Ciéncia e Ino-
vacio, Fernando Alexandre,
e de representantes académi-
cos e empresariais. Com um
investimento superior a 20
milhées de euros, o campus
de 17 mil m? foi transfor-

o

mado de espago empresarial
em infraestruturas académi-
cas modernas, reforcando a
expansio da Universidade
Europeia e do Grupo Euro-
pa Education na Peninsula
Ibérica.

Adega Mayor promove

sustentabilidade

A Adega Mayor, marca
vitivinicola do Grupo Na-
beiro, foi reconhecida como
caso de sucesso no livro “A
Caminho da Sustentabi-
lidade: os 7 passos para a
acao”, destacando a aposta
da empresa na Agricultura
Regenerativa. No capitulo
de Rita Nabeiro, CEO da
Adega Mayor, explica-se a
reconversdo progressiva das
vinhas para produgio biol6-
gica até 2026, promovendo
biodiversidade, satde dos
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solos e qualidade das uvas.
“Ser sustentdvel é regenerar
O ecossistema, apoiar a co-
munidade e garantir o futu-
ro”, afirma Rita Nabeiro.

Galp e BMW inauguram maior
parque de carregamento elétrico

da Ibéria
A Galp e o BMW Group

inauguraram em Madrid, no
Intu Xanadd, o maior par-
que de carregamento elétrico
da Peninsula Ibérica, com
116 pontos, incluindo 16
ultrarrdpidos. Com 3,6 MW
de poténcia, permite carregar
varios veiculos em simulta-
neo e refor¢a a parceria para

acelerar a mobilidade elé-
trica. A Galp investiu mais
de 1,3 mil milhoes de euros
em Espanha, consolidando
energia solar e solucdes sus-
tentdveis. A infraestrutura
assegura carregamentos de 6
a 90 minutos, reforcando o
compromisso com a transi-
¢ao energgética.
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ALMOCO-DEBATE COM GONCALO REGALADO
PRESIDENTE DO BANCO PORTUGUES DE FOMENTO

14 DE OUTUBRO. SHERATON LISBOA HOTEL & SPA

TEMA: "BANCO DE FOMENTO: ESTRATEGIA DO BANCO
SOBERANO DE PORTUGAL NO APOIO A ECONOMIA"
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Carlos Alhinho

O central que defendeu os trés grandes
do futebol portugués e representou Por-
tugal quinze vezes, seguiu a carreira de
treinador em Angola.

Encontrou a morte quando em Ben-
guela abriu a porta do sexto andar do
elevador do seu hotel e caiu no algapao
(o elevador avariado estava parado no
rés-do-chio...).

Dado como morto, um colaborador
meu sobreviveu a semelhante experién-
cia em Carnide (é que a queda foi “s6”
de um 5° andar...).

No dia doze deste més uma reporta-
gem televisiva analisava a ocorréncia re-
petida destas “experiéncias” em edificios
geridos por uma empresa da Cimara de
Lisboa.

Uma empregada da minha casa che-
ga invariavelmente fora de horas. Umas
vezes atrasada; outras muito cedo. Com
os autocarros raramente circulando pon-
tualmente a sua utilizacio é uma roleta
de hordrio. Chega-se quando se chegar.
Lo que sera, sera. Whatever will be, will
be.

Ha4 crescentes acidentes com autocar-
ros na via publica. E ¢ frequente vé-los
parados por avaria.

O pai de um funciondrio meu que
superintendia uma oficina de reparacio
de autocarros, reformou-se o mais cedo
possivel porque ndo suportava que mui-
tos empregados nao fossem meticulosos
e rigorosos, nao prestando ao seu tra-
balho, a0 que estavam a fazer, a devida
atencgao.

Atengio. Recordo-me de em Harvard
ter assistido a uma conferéncia de um
empresdrio. Durou pouco mais de dez
minutos: “O essencial para o sucesso de
uma empresa’, disse, “¢ contratar pessoas
que prestem atengdo, estejam alertas”. A
dois niveis.

Primeiro, ao que fazem: I do not care
how much you know until I know how
much you care.

Segundo, prevendo os acontecimen-
tos: um dos testes do profissionalismo é a
capacidade de prever um problema antes
que se torne uma emergéncia.

Os destituidos desta atitude, prejudi-
cam gravemente a sua empresa. lraem
os colegas (ao prejudicar o sucesso de to-
dos). Defraudam os clientes (vendendo
gato por lebre entregando produtos ou
servicos defeituosos). E enganam a em-
presa/accionistas (que neles confiaram).

Numa empresa cada um tem que
cumprir o seu dever.

O que depende da cultura da empre-
sa.

Que por sua vez depende de quatro
coisas.

Primeiro, do DNA do pais. A Ale-
manha tem qualidades que o Brasil nio
tem. E os brasileiros tém qualidades de

que os alemaes carecem.

Segundo, dos incentivos. Numa orga-
NiZACA0 as pessods nao se comportam como
lhes pedimos, mas como as incentivamos.
E existe sempre um sistema de incenti-
vos. Quando ele no existe, incentiva-se
o desleixo, o deixa andar, o nao te rales,
a bandalheira, o “onde vais almogar
hoje?”. Se tanto faz, faz de conta.

Terceiro e ainda relativo a incentivos
mas agora externos a organizacdo. Em
paises com tribunais 1) especiais, 2) rd-
pidos, e 3) com responsabilidade indi-
vidual, repito individual, dos gestores,
estes tendem a... estar mais alerta, a ...
prestar mais atengo, a... controlar me-
lhor (o trabalho dos seus funciondrios).

Responsabilidade individual (incluin-
do pesadas indemnizagées e prisao). Nao
multas a serem pagas apenas pelas autar-
quias (isto ¢ os municipes) ou pelas em-
presas (leia-se os accionistas). Aqui s30 os
outros a pagar. E com o mal dos outros
posso eu bem...

Finalmente, a atencio, o cuidado, o
zelo, depende do sistema econémico.
Tal como o preco da liberdade ¢ a res-
ponsabilidade, ndo hd sentido de res-
ponsabilidade sem liberdade.

Onde impera a liberdade econémi-
ca, a empresa ou desempenha ou sai do
mercado. O funciondrio ou cumpre ou
“estd a andar” (como me disse um taxista
portugués na Suica explicando porque a
Suica é muito mais rica que Portugal).

Os alemaes tém sentido de dever? Cer-
to. Schuld em alemao tem dois significa-
dos: divida e... culpa. E fau/ também:
preguigoso e... pobre.

H4 um povo alemao. Mas houve duas
Alemanhas. Uma das experiéncias mar-
cantes da minha vida foi (antes da queda
do muro) passar de metro da Alemanha
Ocidental (da Siemens, Porsche, BMW,
Volkswagen, Audi, Mercedes, Bosch,
Aldi, SAP) para a Alemanha de leste
onde tudo, absolutamente tudo era cin-
zento, sujo e desmazelado.

O desleixo primeiro estranha-se e de-
pois entranha-se. Por isso muitos anos
ap6s a unificagao os alemaes ocidentais
ainda falavam de um mauer kopf (muro
mental) que os separava dos orientais.

Fazendo o reset:

1) O socialismo (eliminando a res-
ponsabilidade individual) afecta as
mentalidades e nao permite a liber-
dade (como pode té-la um irrespon-
savel?); e

2) Os incentivos (internos e exter-
nos as organizagdes) sio imprescin-
diveis ao desempenho (qualidade,
seguranga).

E assim sucintamente: aquilo que se
incentiva é aquilo que se tem.

A bandalheira nao ¢ uma fatalidade.
A bandalheira é uma opgao.




