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Mercado de trabalho
melhora

O mercado de trabalho
voltou a surpreender positiva-
mente na reta final de 2025.

Em novembro, a populagio
empregada registou um cresci-
mento homélogo de 3,8%, de
acordo com a estimativa provi-
séria, confirmando uma acelera-
¢do do emprego no pentltimo
més do ano. A taxa de desem-
prego diminuiu pelo segundo
més consecutivo, fixando-se nos
5,7%, menos 0,1 pontos per-
centuais face a outubro e menos
0,9 pontos face a novembro de
2024. A confirmar-se, o desem-
prego médio em 2025 rondard
os 6,0%, abaixo das previsoes
das principais instituigoes na-
cionais e internacionais.

Portugal coloca
1.250 milhoes
em Bilhetes

do Tesouro

Portugal regressou a0 merca-
do com um leilio de Bilhetes
do Tesouro a 11 meses, com
vencimento em  novembro
de 2026, colocando 1.250
milhées de euros a uma taxa
média de 1,99%. A procura
superou a oferta em 1,69 vezes,
confirmando o interesse dos
investidores pela divida sobera-
na portuguesa de curto prazo.
Face ao ultimo leilio compa-
rével a taxa subiu ligeiramente
de 1,94% para 1,99%, refletin-
do um ajuste técnico alinhado
com o mercado secunddrio. O
resultado confirma a confianga
dos investidores na estratégia de
financiamento do Estado, num
contexto de maior prudéncia
monetdria na zona euro.

Novas tabelas de IRS aumentam salario

liquido

As novas tabelas de re-
ten¢do na fonte de IRS,
ja publicadas, vao tradu-
zir-se num aumento do
saldrio liquido e das pen-
soes ao longo de 2026. As
tabelas foram atualizadas
para refletir a subida do
saldrio minimo nacional e
as alteragdes introduzidas
nos escalées do IRS, ajus-

tando os valores descon-
tados mensalmente. Com
estas mudancas, muitos
trabalhadores e pensionis-
tas irdo descontar menos
imposto ao longo do ano,
aproximando a retengao do
imposto final a pagar. Com
as novas tabelas, ¢ possivel
calcular o ordenado liqui-
do aplicdvel em 2026.

Sicasal declarada insolvente a pedido

do BCP

A Sicasal — Industria e
Comércio de Carnes, locali-
zada no concelho de Mafra,
foi declarada insolvente pelo
Tribunal da Comarca de
Lisboa Oeste, na sequéncia
de um pedido do Banco Co-
mercial Portugués (BCP),
um dos principais credores.
O tribunal nomeou Jorge
Calvete como administra-
dor de insolvéncia e marcou
para 4 de margo a assem-
bleia de credores. A produ-
G20 estd parada, mas existe
a inten¢do de apresentar
um plano de recuperagio e
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vdrios investidores interessa-
dos. A empresa empregava
260 trabalhadores no final
de 2025 e tinha um volume
de negécios anual estimado
entre 55 e 56 milhoes de

€uros.

Carla Salsinha inicia novo mandato
na presidéncia da UACS

Carla Salsinha toma posse,
no préximo dia 12 de janei-
ro, para um novo mandato
como presidente da Uniao
de Associa¢oes do Comércio
e Servicos (UACS), para o
triénio 2026-2029. Reeleita
recentemente, reforca a sua
posi¢io enquanto primeira

mulher a liderar a mais an-
tiga estrutura representativa
do comércio em Portugal.
A ceriménia terd lugar no
Salio Nobre da Céimara
Municipal de Lisboa, as
17h30, com a presenca de
associados e parceiros insti-
tucionais.
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(0 que é o sistema?

(segundo George Orwell)

Nao percebendo nada de politica, tenho fi-
cado intrigado ndo s6 com esta palavra-chave
das eleigoes, mas também com a incapacidade
geral confessada em definir: o que € o sistema?

Uns (se bem percebo) sio contra. Outros
(parece-me) defendem-no. Terceiros (ainda)
dizem-se fora dele. E uns (tltimos) acima. Mas
que grande confusio.

Por isso pus-me a investigar e partilho as
concluses a que cheguei sobre o significado
do sistema.

O que ¢ isso afinal do sistema? Bem, pare-
ce-me que o sistema tem trés dreas que se divi-
dem em oito componentes.

As dreas sao: A) partiddrialpolitica; B) econd-
mica; e C) social.

Partidariamente significa o duopélio parti-
ddrio com as consequéncias reconhecidas pelo
professor de Havard M. Porter no seu livro
com K. Gehl: 7he Politics Industry, lembrando
Lord Acton: o poder corrompe, o poder abso-
luto, corrompe absolutamente.

E tal muito especialmente quando os duopo-
listas sao os mesmos ao longo do tempo.

E que primeiro, algumas pessoas resistem
a tudo excepto as tentagoes (O. Wilde). E se-
gundo, a probabilidade de resistir a uma ten-
tagdo é inversamente proporcional a0 tempo a
que se é exposto a ela.

Trata-se de uma simples lei fisica, lembran-
do o provérbio alemao “stille wasser sind tief”
(dguas paradas sio profundas).

H4 alids uma histéria veridica do tempo de
Getdlio Vargas, presidente do Brasil, em que
este se defrontava com uma corrupgio avassa-
ladora na alfindega do sul (com o Uruguai e
Argentina, na altura paises ricos).

Tinha um funciondrio com fama de in-
corruptivel: carrancudo, distante das pessoas,
pontual, exigente, oriundo do sul do Brasil de
familias alemas. Germanico em tudo.

Chamou-o e contra a sua vontade, insistin-
do forgou-o a accirar a chefia das alfindegas do
sul do Brasil.

Ao fim de seis meses recebeu um telegrama
dele: solicito substituicio imediata. Urgente-
mente. J4.

Exasperado Gettlio Vargas telefonou-lhe: o
que se passa?

Resposta: estdo quase a chegar ao meu prego...

Do duopdlio partiddrio emergem duas con-
sequéncias. Antes de mais, os partidos sdo
agéncias de empregos. Participando como
orador em reunides partiddrias, no intervalo as
conversas entre a audiéncia sio: em que empre-
sa publica estds?... ainda estds no instituto?...
porque nio falas com o X para ver se te arranja
algo? Em sintese: eu dou-te emprego e tu votas
em mim para lider do partido, criando-se assim
uma médquina para ganhar elei¢ées internas.

Alids, quaisquer duvidas foram desvanecidas
por dois factos recentes.

Um ex-ministro revelando que enquanto
exercia fungoes tinha um assessor para cunhas.

E um (ento) secretdrio-geral adjunto de um
partido apanhado numa escuta em que sugeria
aum ministro do seu partido que desse empre-
go a um conhecido. O que seria aceitdvel (por
nio haver conflito de interesses) se 1) ele e o
ministro ndo pertencessem ao mesmo partido
e 2) o emprego ndo fosse em entidade publica
(pago por todos nés).

E depois para a vitéria nas elei¢oes externas
(agora nio internas) institui-se um outro siste-
ma, mais abrangente, mas igualmente de com-
pra de votos: subsidios a quem nao trabalha,
com vdrios pomposos nomes e sob o acordo
implicito (il va sans dire, mais va mieux en le
disant), toma 14 o dinheiro, d4 cd o voto.

Isto resulta na primeira caracteristica da
parte econémica do sistema: uma percenta-
gem significativa da populagio nao trabalha.
E vive a custa dos outros. Porque apesar de
nio trabalharem, comem. E esse é que é o
problema, violando a recomendagao da Biblia
(S. Paulo, carta aos Tessalonicenses): quem ndio
quiser trabalbar, que também nao coma.

E seguidamente institui-se a economia de
lobby e a auséncia de concorréncia.

O mercado (intermediacao do dinheiro na
escolha do melhor preco, qualidade e entrega)
¢ substituido pelo lobby onde impera a troca
directa, em espécie (ndo dinheiro) de favores.
Scratch my back and I will scratch yours. Tra-
duzindo para portugués: uma méo lava a outra
(e as duas a cara) e tudo resultando que a di-
mensio do mercado ¢ restringida a extensao do
lobby. O mercado ¢ o lobby.

E no remanescente a concorréncia ¢ desvir-
tuada e corrompida. Quer pela extensio do
sector publico (hd que alimentar as clientelas),
quer pela intervengao do poder politico (con-
centrado pelo duopélio) na drea econémica:
o poder, quando existe, tende a ser exercido.
Tem horror ao vécuo.

E assim o poder numa drea estende-se a ou-
tras: da politica, & econémica e também  social.

Aparece entio a cancel society, silencian-
do os que discordam (censura na pritica) e
transformando alguns media em departamen-
tos de propaganda partiddria (bastando ver a
desproporcio entre os votos dos portugueses
e os comentadores em todo o tipo de media).
Para lavagem ao cérebro camuflada (e portanto
desonesta). Em que politicos se travestem de
jornalistas e revelam uma doenca psicolégica:
transtorno dissociativo de identidade (TDI),
vulgarmente conhecido como doenca de du-
pla personalidade.

Enfim, amigo lcitor, ¢is 0 que (com muito
esforo e pedindo antecipadamente desculpa
por qualquer incorregdo) consegui descobrir
sobre o que ¢é o sistema: 1) duopélio partid4-
rio; 2) os partidos nio passam de agéncias de
empregos; 3) compra de votos (incentivando
a preguica e destruindo a produtividade); 4)
subsidio-dependéncia (uma imoralidade); 5)
substituicao do mercado pelo lobby; 6) no re-
manescente corrupgao; 7) cancel society e 8)
lavagem ao cérebro.

Quanto as consequéncias nao encontrei nas
minhas pesquisas nada de satisfatério (pelo
que peco desculpa) excepto duas perguntas:
dado os bilies que hd quarenta anos a Uniao
Europeia envia para Portugal, como se explica
o estado do pafs (incluindo que trinta por cen-
to dos jovens nascidos em Portugal entre 15 ¢
39 anos — cerca de 850 mil pessoas — tenham
emigrado)? E a produtividade por hora portu-
guesa seja 63% da média da zona euro? Média,
amigo leitor, média, incluindo todos, gregos,
nuestros hermanos, etc. Todos.

Quanto ao mais, como disse George Orwell
em 1984, quem controla o passado, controla o
futuro e quem controla o presente, controla o pas-
sado. Isto é: presente — passado — futuro.

O provérbio russo é o passado a Deus per-
tence.

Os que beneficiam do sistema dizem que hd
50 anos era pior. A sério? Hd 50 anos? Hd meio
século? Caramba. .. Mas jd agora: desde quan-
do dois males fazem um bem? E estao os por-
tugueses condenados a escolher entre 0 mau e
0 muito mau?

E que como diz Isafas no Antigo Testamen-
to: onde nio hd visio, o povo definha.

PS.: Para os leitores interessados nos artigos
sobre a realidade portuguesa foi criado um
novo blog: www.libertasblog.pt




