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Bondalti desiste

da agenda H2Enable
e devolve

13,86 milhoes ao PRR

A Bondalti desistiu da
agenda mobilizadora H2E-
nable, e comunicou a deci-
sao ao IAPMEIL O consér-
cio terd de devolver 13,86
milhées de euros, corres-
pondentes a 23% do apoio
do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia j4 adiantado. A
H2Enable previa investir
146,6 milhées numa infraes-
trutura de hidrogénio verde
em Estarreja, com 60,3 mi-
lhées do PRR. O IAPMEI
garante que o montante serd
descativado e reafeto a ou-
tras agendas, sem impacto
nas metas globais do PRR.

Envelhecimento
da populacao ativa
pressiona empresas

A Eurofirms alerta que o
envelhecimento da  popu-
lagao ativa estd a pressionar
o mercado de trabalho. Em
2024, 24,3% dos residentes
tinham 65 ou mais anos,
segundo o Instituto Nacio-
nal de Estatistica, e 21%
dos trabalhadores situam-se
entre os 55 ¢ os 64 anos.
A saida destes profissionais
experientes aumenta o risco
de perda de know-how e de
ruturas operacionais. A em-
presa defende planeamento
antecipado e recurso ao out-
sourcing para garantir conti-
nuidade.

Santander distinguido no Trade

Finance
O Santander Portugal foi

eleito pela Euromoney como
“Melhor Banco de Trade Fi-
nance” em Portugal, lideran-
do nas categorias de Servigo
ao Cliente, Produtos e Tec-
nologia. O prémio resulta
do inquérito anual da publi-

cagao, baseado no feedback
de mais de 13 mil clientes.
O banco destaca a aposta
em solugées inovadoras e no
apoio 2 internacionalizagao
das empresas, reforcando a
lideranca no financiamento
a0 comércio externo.

Sonae entre as 10 melhores do setor
no S&P Global Sustainability

A Sonae foi distinguida
pelo segundo ano consecu-
tivo no S&P Global Sustai-
nability Yearbook, figurando
entre as 10 empresas com
melhor desempenho no seu
setor a nivel mundial. Apenas
848 de mais de 9.200 empre-
sas avaliadas foram reconhe-

cidas. O reconhecimento
destaca as prdticas ESG da
Sonae, incluindo descarbo-
nizagdo, circularidade, valo-
rizagio da biodiversidade e
desenvolvimento  humano,
reforcando o compromisso
do grupo com sustentabili-
dade e inovago responsavel.

Procura de casas recua nas grandes
cidades e dispara no interior

O mercado imobilidrio
portugués estd a mudar. Da-
dos do Imovirtual mostram
que, entre 2024 e 2025,
a procura caiu em Lisboa
(-13,2%) e Porto (-4,3%),
mas disparou em conce-
lhos do interior, como Vila

Nova de Foz Coa (+135%).
A descida de pregos nestes
territérios, onde muitas ca-
sas custam entre 65 mil e
120 mil euros, estd a atrair
compradores ¢ a redesenhar
a geografia da procura habi-
tacional em Portugal.

Keller Williams Portugal
fatura 86 milhoes e cresce 18%

A Keller Williams Portu-
gal fechou 2025 com fatu-
ragdo recorde de 86 milhées
de euros, mais 18% que no
ano anterior. A rede realizou
14.500 transagoes (+10%) e
atingiu um ticket médio de
335 mil euros. Abriu cinco

novos Market Centers e dis-
tribuiu 1,6 milhées de euros
aos consultores através do
programa Growth Share. A
drea de intermediacio de cré-
dito cresceu 40%, reforcando
a integracio de servicos e o
apoio financeiro aos clientes.
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Conversa com Dan Ariely

A grande revolugao dos ultimos
anos na economia e gestao ¢ a pros-
pect theory (behavioral economics)
que deu origem a dois Nobéis: em
2002 (D. Kahneman) e em 2017 (R.
Thaler).

Com um impacto transversal em
1) todo o tipo de politicas econémi-
cas, 2) dreas da gestdo (do marketing
aos recursos humanos), 3) inddstrias
(da financeira aos bens de consumo
didrio) e 4) inclusive na politica (li-
vro The Political Brain de D. Wes-
ten).

E tem sido Dan Ariely, Profes-
sor na Duke University quem com
maior eficicia tem disseminado as
implicacoes da prospect theory, atra-
vés de livros imperdiveis (Predictably
Irrational; Dollars and Sense; Irra-
tionally Yours).

Recentemente quando Dan Ariely
deu uma entrevista 4 i24 (a CNN is-
raclita) e lhe perguntaram como ex-
plicava a vaga de antissemitismo nas
universidades de topo americanas
respondeu:

“Sobretudo na Ivy League (as oito
universidades de grande prestigio do
nordeste dos EUA, de Harvard a Co-
lumbia) os professores ensinam os alu-
nos brancos a auto odiarem-se.

Em consequéncia eles andavam pelos
campus universitdrios sentindo-se pés-
simos, cheios de culpa e esmerando-se
no tratamento das minorias.

Até que... até que... descobriram
que podiam culpar e por o dédio nio
em todos os brancos, mas apenas numa
minoria & qual (obviamente) néo per-
tenciam: os judeus.”

Uma éptima solugiao que quanto
mais abracam (com manifestacoes e
protestos) melhor se sentem: uff, nao
¢ comigo, ndo sou eu, que alivio.

E a entrevista prosseguiu, descu-
rando a pergunta 6bvia e imediata:
porqué? Porque ensinam os profes-
sores os alunos a auto odiarem-se?

Como o entrevistador nao a fez,
decidi eu fazé-la e no dia seguinte !!!
(conheci uma portuguesa c4 residen-
te com uma empresa farmacéutica na
Califérnia que quando lhe perguntei
porque nao a trazia para a Europa,
me respondeu que depois de expe-
rimentar trabalhar nos EUA nio se
adaptava a mais lado nenhum), no
dia seguinte dizia, tinha a resposta
de Dan Ariely:

“E wma pergunta muito, muito,
boa, e uma das razoes é que aos pro-
fessores de sociologia e antropologia
ninguém dava muita importincia ao
seu trabalho até que eles descobriram
que com esta postura (“odeiem-se a vds
proprios”), o sew impacto aumentava
extraordinariamente.”

A resposta, embora valiosa requer
talvez ser completada, ja que a con-
sequéncia ¢ manifestamente despro-
porcional a causa.

E hd que completd-la extraindo
da insatisfagdo profissional as conse-
quéncias a nivel pessoal.

Vamos entao por partes:
1. Essencial ao bem-estar humano
é a autoestima (T. Friedman, autor
de O Mundo é Plano diz ser o con-
ceito mais descurado na politica
internacional).
2. O pouco auto-apreco leva  in-
felicidade.
3. Assim alivia pensar que a sala
estd torta.
4. E logo a revolta.
5. S. Freud descreveu como as pes-
soas projectam o nao gostar de si
proprias em hostilidade para com
os outros. A. Adler como os sen-
timentos de inferioridade levam
ao hipercriticismo. K. Horney, M.
Klein, M. Black e A. Beck idem.
E os famosos C. Jung ¢ E. Fromm
que a autorejeicio ¢é projectada nos
outros, sendo os individuos infe-
lizes e complexados socialmente
destrutivos. Etc., etc. Leia-se: A.
Ellis, J. Bowlby, D. Winnicott...
6. Age-se assim nio por amor a X,
mas por ddio a Y (tal como Der-
showitz, ex-professor de Harvard,
diz que o discurso de édio para
uns corresponde a amor para com
outros, o vice-versa também ¢é ver-
dade).

7. E independentemente do que se

diz. Porque como notou o grande

publicitirio D. Ogilvy: as pessoas
ndao se comportam como dizem, ndo

dizem o que pensam e nio pensam o

que sentem, mas agem como sentem.

8. E tal tenha uma pessoa conscién-

cia ou ndo do que realmente a mo-

tiva. Quando mente, tem. Quando
ndo realiza o que verdadeiramente

a motiva, nao tem.

9. Ou scja, @ vida de muitos é um

engano. Aos outros. E até a eles mes-

mos.

10. Pelo que quando o amigo leitor

ouvir um discurso irracional, que

nao faz sentido, um argumento de
quarta classe mal tirada, pergunte-

-se: é uma questao intelectual (de

fraqueza) ou emocional (de é6dio)?

11. E assim o grande erro ¢ dis-

cutir racionalmente com pessoas

motivadas pela emogao. Em mui-
tos casos pelo édio.

PS.: Para os leitores interessados
nos artigos sobre a realidade portu-
guesa foi criado um novo blog dedi-
cado aos homens e mulberes esqueci-
dos de Portugal (os que trabalhando

sustentam o pais): www.libertasblog.

pt




