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KW avalia efeito
da incerteza
no imobiliario

A KW Family Reunion
2026, promovida pela Keller
Williams Portugal na Alfande-
ga do Porto, analisou o impac-
to das taxas de juro e as difi-
culdades no acesso ao crédito
a habitagao. Um painel com
representantes do BPI, CGD,
Santander e Novobanco de-
bateu geopolitica, avaliagoes
e financiamento imobilidrio.
Lauren Lucas, especialista em
inteligéncia artificial, mostrou
como a Al pode otimizar pro-
cessos e lideranca nos Market
Centers, reforcando formagao
€ inovagao no setor.

The Ocean Race vai
regressar a Cascais

A Volvo Cars continuard
como parceira oficial da iconi-
ca regata The Ocean Race, que
regressa a Portugal em 2027
com chegada em Cascais. A
etapa transatlantica ligard St.
Pete-Clearwater, nos EUA, a
costa portuguesa, reforcando
Cascais como destino de refe-
réncia na vela internacional. A
15.2 edi¢ao arranca em janeiro
em Alicante, percorrendo cer-
ca de 14.000 milhas nduticas
até 2 Nova Zelandia, passando

depois pelo Brasil e EUA.

Petréleo mantém tendéncia de subida
nos mercados internacionais

O preco do petréleo con-
tinua a subir nos mercados
internacionais,  refletindo
tensbes geopoliticas e re-
ceios quanto 2 oferta global.
O barril de Brent, referéncia
na Europa, negoceia acima
dos 100 délares, enquanto o
WTI, nos Estados Unidos,

segue préximo dos 96 dé-

lares. A valorizagio recente
resulta de constrangimentos
no fornecimento e da incer-
teza nos principais produ-
tores. Os analistas alertam
que a volatilidade deverd
manter-se nas proximas se-
manas, com impacto direto
nos combustiveis e na infla-
4o global.

Sporting recebe 12,5 milh6es de euros
ao chegar aos quartos da Champions

O Sporting CP garantiu
um prémio de 12,5 milhées
de euros ao qualificar-se
para os quartos de final da
UEFA Champions League.
Este valor soma-se as recei-
tas j& acumuladas na presen-
te edicio, que ultrapassam
os 79 milhoes de euros, re-
forcando a posicio financei-

ra do clube. A UEFA atribui
estes prémios conforme o
progresso na competico, e
cada fase alcancada repre-
senta um incentivo significa-
tivo. A conquista evidencia
a performance desportiva da
equipa e fortalece a ambicao
leonina de chegar as fases fi-
nais do torneio europeu.

Euribor sobe na ultima semana
e agrava custos dos financiamentos

A Euribor registou uma
subida significativa na dl-
tima semana, invertendo a
tendéncia de estabilidade
dos meses anteriores. A taxa
a 12 meses atingiu cerca de
2,55%, um dos valores mais
elevados desde 2025, en-
quanto as taxas a 6 e 3 meses
também avancaram para per-

to de 2,29% e 2,13%, respe-
tivamente. Este movimento
foi impulsionado por tensoes
geopoliticas e expectativas de
subida de juros pelo BCE.
Apesar de algumas oscilagées
didrias, a tendéncia recente
aponta para maior volatilida-
de e pressao sobre o custo do
crédito A habitagdo.
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A consultoria segundo Drucker

H4 essencialmente trés tipos de consul-
toria de gestao (no sentido amplo).

Ha4 a primeira que executa. E nio é ver-
dadeiramente consultoria.

Nos paises desenvolvidos chama-se subcon-
tratagdo, em obediéncia & questao: dado
que o meu back office (contabilidade, pro-
cessamento de saldrios, etc.) é o front office
de outros, como posso beneficiar disso? Li-
bertando-me para concentrar no front offi-
ce. Reduzindo os custos dadas as economias
de escala do subcontratado. E beneficiando
dos seus efeitos de experiéncia.

Nos paises subdesenvolvidos este tipo de
“consultoria” substitui-se aos servios inter-
nos por incompeténcia deles assim dupli-
cando custos e dando cabo da produtivi-
dade.

Ha depois a consultoria de andlise/estu-
do. Externa, p.e. de uma inddstria ou ben-
chmark da concorréncia; ou interna, p.e.
andlise da duplicagao de servigos. A maior
parte das consultoras foca nisto.

As melhores, contudo, (McKinsey,
BCG, etc.) fazem o terceiro tipo: reco-
mendagdes. Baseadas no seu arquivo in-
terno e mundial de best practices.

E finalmente. .. havia Drucker, que era
um nivel, uma categoria, a parte. Nao exe-
cutava. Nio analisava. Nio recomendava.
Fazia... perguntas.

Porque tudo o de cima, desde andlises a
recomendagées, ¢é transitério, dada a mu-
danga ser a Gnica coisa constante. Mas as
perguntas sdo eternas: Quem ¢ o cliente?
O que ¢ valor para ele? O que é nao va-
lor (e se deixarmos de fazer poupamos)?
Onde estd Que necessidades do meu
cliente nio estio satisfeitas (e constituem
oportunidades)? Etc. etc.

Os clientes iam a casa de Drucker (de J.
Welch da GE a A. Grove da Intel) e eram
periodicamente submetidos a sessoes divi-
didas em trés partes.

Primeira: sobre a gestdo da empresa do
presente, com quatro perguntas: O que
estd a tentar fazer? Porqué? Quais os princi-
pais problemas: E quais as alternativas

As vantagens, além de desabafar para
aliviar (no judaismo ortodoxo recebe o
nome de Kasher, visto como necessirio
para redireccionamento e periodicamente
praticado com um rabino), sio também
quatro:

- Ao ouvir a minha voz estruturo o meu

pensamento;

- Consequentemente mais tarde podem

ocorrer-me solugdes; e

- (Como ao longe se vé melhor) tam-

bém ao interlocutor:

- logo; ou

- posteriormente lhe podem ocorrer
vias de solugio. Focando em vez de
no porqué, no porque nao?

A segunda parte era dedicada & empresa
do futuro.

Todo o CEO tem que gerir em 1) si-
multineo e 2) diariamente duas empresas.
A do presente. E a do futuro (o que quer
que a sua empresa seja daqui a um, dois
anos).

Se ndo gerir a primeira nio é competi-
tivo e nao chega ao futuro. Se ndo gerir a
segunda torna-se obsoleto e morre.

Sendo que a gestdo da empresa do futu-
o, NA0 tem a ver com acgoes futuras, mas
com a futuralidade de acgées presentes. O
que se vai fazer j4 para se comegar a criar
hoje uma empresa diferente.

Ora, a gestdo das duas empresas requer
duas estruturas com pessoas, ou no mini-
mo as mesmas pessoas com duas agendas,
inclusive do CEO. Tudo previamente or-
ganizado para sendo optimizado fugir ao
casuistico.

E Drucker ajudava aqui novamente
questionando: Porque quer entrar nesse
segmento? E naquela drea geografica? E
reorganizar aquele departamento? Tudo
respeitando a 1) novas coisas e/ou 2) no-
vos meios de fazer as mesmas coisas.

Nao opinava (a resposta dependia de
clementos que nao dispunha: sinergia,
taxa de crescimento, vantagem com-
petitiva, nova secgdo...). Mas tentava
perceber. E se nao percebesse significava
que. .. a decisio estava insuficientemente
pensada.

Por isso Drucker dizia que mais que um
consultor era um insultor: “nao largava” até
perceber e (dando por bons os pressupos-
tos) fazer sentido. “Ok, se os pressupostos
que me traz forem vilidos, faz sentido”.

Esta era a parte final das reunides com
Drucker, mas no final de cada ano um
terceiro tépico era introduzido: Se fosse
tomar hoje as decisoes de hd um ano atrds,
elas voltariam todas a ser as mesmas (exter-
nas e internas)? E se nio, o que vai fazer de
diferente e 0 que vai deixar de fazer?

Como 0s recursos sio escassos, O pri-
meiro passo para crescer ¢ decidir o que
abandonar. Ji. No presente. Nao aguar o
vinho. Podar a drvore para ela crescer. Nao
semear terrenos menos férteis. E mudar
recursos de onde sao menos para onde sio
mais produtivos.

O mundo mudou. E além disso o CEO
aprendeu. Entao? Vai insistir em tudo que
se tornou obsoleto? Drucker chamava a
isto 0 abandono planeado.

Em sintese, trés temas: 1) empresa do
presente, 2) do futuro ¢ 3) abandono pla-
neado. Enfoque em perguntas: porqué?,
porqué? Até compreender e tudo fazer sen-
tido.

E finalmente um relatério de 3/4 pégi-
nas (ndo mais) apés cada reunido indican-
do 1) o analisado, 2) questoes em aberto e
3) ac¢oes decididas.

O output? Cabeca (100%) organizada.
Criando duas vantagens.

Produtividade: nao hd ventos propicios
se ndo se souber o porto para onde se quer
ir (Séneca).

E descanso: uma cabeca preocupada é
uma cabeca desorganizada (Marco Auré-
lio).

PS.: Novo blog dedicado aos homens ¢
mulberes esquecidos de Portugal que tra-
balhando sustentam o pais: www.libertas-

blog.pt




