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Cap Capital escolhe
Portugal como
base estratégica
para reforcar
competitividade
europeia

A Cap Capital Holdings re-
forgou a aposta em Portugal,
que passa a assumir um papel
central na estratégia de cresci-
mento do grupo na Europa.
Com capacidade de inves-
timento superior a 325 mi-
lhoes de euros e escritérios em
Lisboa e no Porto, a empresa
pretende acelerar projetos em
dreas como energia, teleco-
municagoes, robdtica, inteli-
géncia artificial, acrondutica e
defesa.

Euribor mantém
tendéncia de subida
e agrava pressao
sobre créditos

A Euribor registou nova su-
bida nos dltimos dias, refletin-
do a persisténcia das incertezas
econdmicas e geopoliticas nos
mercados financeiros. A taxa a
12 meses, principal referéncia
para o crédito a habitacio em
Portugal, atingiu 2,809% a 23
de junho, depois de ter recuado
para 2,748% a 18 de junho.

A evolugio surge num con-
texto de expectativas de juros
elevados por mais tempo e de
receios relacionados com a in-
flagdo ¢ os pregos da energia.

Insolvéncias de empresas estao

a aumentar

Portugal registou 955 insol-
véncias de empresas até maio,
mais 2,7% do que no mesmo
periodo de 2025, segundo da-
dos da Allianz Trade. Apesar da
subida moderada, a entidade
defende prudéncia e acompa-
nhamento atento da evolugao
do tecido empresarial. A ani-
lise revela comportamentos
mensais  distintos:  fevereiro
registou uma queda de 16,3%,
enquanto marco e abril tive-

ram aumentos superiores a
20%. Em maio, as insolvéncias
voltaram a recuar 9,5%.

As microempresas  conti-
nuam a concentrar a maioria
dos processos, representando
66% do total. A Allianz Tra-
de destaca ainda o aumento
de 26,1% nas empresas com
dois a cinco anos de atividade,
sinalizando dificuldades numa
fase critica de consolidagao dos
negécios.

BCE prevé inflagcao acima de 3%

até ao final do ano

O Banco Central Europeu
(BCE) acredita que a inflagio
permanecerd ligeiramente aci-
ma dos 3% durante o resto de
2026, afastando-se da meta
de 2%. A previsao foi avanca-
da pelo economista-chefe da
instituicao, Philip Lane, que
atribui a pressao inflacionista
sobretudo a subida dos precos
da energia e dos combustiveis.

Lane defendeu a recente
subida das taxas de juro para
2,25%, considerando que um
periodo prolongado de inflacao
elevada exige resposta da poli-
tica monetdria. Apesar disso, o
BCE espera que os saldrios cres-
cam cerca de 3,2% ao ano até
2028, permitindo uma melho-
ria gradual do poder de compra
dos trabalhadores da zona euro.

Porto ultrapassa Lisboa
na procura imobiliaria internacional

O Porto tornou-se o destino
mais procurado pelos compra-
dores estrangeiros de iméveis
em Portugal, ultrapassando Lis-
boa pela primeira vez, segundo
dados do Imovirtual. Em 2026,
a cidade concentra 5,4% das
pesquisas internacionais, segui-
da de Braga, com 4,3%, en-
quanto Lisboa desce para 3%.

A tendéncia revela uma
maior  dispersio  geogréfi-
ca da procura, com Aveiro,
Coimbra e Viana do Castelo
a reforcarem igualmente a sua
atratividade. Franca mantém-
-se como o principal mercado
de origem dos interessados,
seguida da Suica, que ultra-
passou o Brasil.
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... ETHONOS

Alguns se recordarao de Maximus
Decimus Meridius (interpretado
por Russell Crowe) no primeiro
filme Gladiador incentivar os

seus oficiais antes da batalha na
Germania saudando-os com o motto
do exército romano: forga e honra
(virtus et honos).

Enquanto o virtus ¢ frequentemente
salientado (o historiador grego
Polibio, grande admirador de Roma,
referia que os treinos pareciam
verdadeiras batalhas), j4 o honos
(honra) é raramente enaltecido.

E no entanto a promogio do
cardcter (sobretudo nos tempos
iniciais e médios da Republica) era
tdo importante quanto a forga, com
os comandantes considerando a
auséncia de honra como um virus
levando primeiro ao caos, depois &
desmoralizacio e por fim A derrota.
Certamente lembrar-se-do de
Sertério, que romano e apoiante de
Mirio na guerra civil contra Sulla,
“sucedeu” a Viriato a frente dos
lusitanos.

Um dos seus soldados apds
conquistar uma cidade insultou

e tentou violar uma mulher que
defendendo-se arrancou-lhe os
olhos.

Em vez de a punir, Sertério ordenou
a execucdo de uma coorte inteira
(480-600 homens) por alegadamente
terem Cometido actos dﬁ Sﬁmﬁlhante
brutalidade.

E da honra deriva a lealdade.

Quem viu a série Roma (da HBO)
recordar-se-4 de dois legiondrios
Titus Pullo e Lucius Vorenus,
inicialmente adversarios, no fim
amigos.

Existiram na realidade: eram dois
centurides que se odiavam pela
rivalidade para lugares semelhantes.
Sob ataque dos Nérvios (uma

tribo do Norte da Bélgica que

César descreveu como o povo

mais guerreiro da Galia), Pullo

ap6s acusar Vorenus de cobardia e
quﬁbrando as Drdens dC Combatﬁ,
investiu contra os atacantes tendo
rapidamente sido cercado e colocado
numa situagio desesperada.

Em vez de esperar e livrar-se de

um rival, Vorenus aceitou um

risco extraordindrio, foi em ajuda

e salvou Pullo, levando César

(tanto um admirador da disciplina
como daquilo que em hebraico se
chama rosh gadol por oposicao

a rosh katan, isto é obediéncia

com iniciativa) a declarar que era
impossivel decidir qual dos dois
tinha mais valor.

Ross Perot (duas vezes candidato

a presidente dos EUA) dizia nunca
contratar um homem que enganava
a mulher, porque se a mulher nao
podia confiar nele, quem podia?

E Augusto (sobrinho neto de César)
“concordando” fez do adultério um
crime publico.

Esta lei era especialmente seguida
com os legiondrios punindo um
comportamento que nao s6 trazia
discérdia, mas também desonra

ao exército e indo as punicoes do
espancamento & despromogao e até a
expulséo.

No fundo o motto virtus et honos
COrrCSPOndC ﬁs duas ﬁnicas
caracteristicas pessoais num lider
(aquele que produz resultados através
dos outros por oposicio a um
profissional/técnico cujos resultados
vém através dele mesmo): 1) coragem
(para ver a realidade como ¢ e agir
em consequéncia) e 2) cardcter (cuja
auséncia destréi pessoas e mina a
moral).

Tudo o resto na lideranga ¢ gestao:
estabelecer objectivos, motivar, por a
pessoa certa no sitio certo, coordenar
e controlar.

Como ¢ possivel produzir resultados
através dos outros sem isto, sem
gestao?

Por isso nio h4 lideranca, sé hd
gestao efectiva.

Excepto, ¢ claro, relativamente as
duas caracteristicas pessoais de virtus
et honos.

P.S.: Novo blog dedicado aos homens
e mulheres esquecidos de Portugal
que sustentam o pais com o0 seu
trabalho: www.libertasblog.pt

Ordem dos Solicitadores vai rever estatuto

A Ordem dos Solicitadores e dos
Agentes de Execucao (OSAE) assi-
nalou os 50 anos do seu Estatuto
com uma conferéncia na Assem-
bleia da Republica, onde a basto-
néria, Anabela Veloso, anunciou o
arranque de uma reflexio sobre a
sua revisio no contexto das come-
moragées do centendrio da institui-
¢ao, em 2027.

A iniciativa reuniu representantes
da Justica, academia e profissionais
do setor para debater os desafios da

modernizagio do sistema judicial, da
transformacao digital e da regulacao
das profissoes. A bastondria defen-
deu a criagdo de um grupo de traba-
lho com o Ministério da Justica para
preparar o futuro enquadramento
estatutdrio da Ordem.

Na sessao de encerramento, a mi-
nistra da Justica, Rita Alarcio Judice,
destacou o papel dos solicitadores e
agentes de execugdo na construgao
de uma Justica mais préxima, efetiva
e acessivel aos cidadaos.



